
YŜȅ 5ŀǘŜǎ нлнн - 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ - [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ сΣ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ CƛƴƛǎƘ ŀǘ мнΥолǇƳ όŎƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ōǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘύ 

¶ aƻƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - CƛǊǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ мн 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - CƛǊǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ 
ŦƻǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό²99Y !ύ 

.ƭƻƎ 
LǎǎǳŜ му  

нмǎǘ Wǳƭȅ нлнн  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !Ǝŀƛƴ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ /h±L5 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ²ƘƛƭǎǘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ς ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ .ƭƻƎ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ /h±L5Φ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²Ŝ 
ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ƻƴǘƻ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ олл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜΥ 

¶ ! ƴŜǿ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ 

¶ ! ƴŜǿ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘƛƻ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŜǳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ 
 
 

¶ bŜǿ Ψǿŀƭƭ-ŀǊǘΩ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ {ƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ . 
.ƭƻŎƪ ŀƴŘ ! .ƭƻŎƪ 

¶ [ƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ōƭƛƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ   
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƘŜǊŜΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƭƻƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǎƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ όмуǘƘ 
!ǳƎǳǎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ όнрǘƘ !ǳƎǳǎǘύΦ ²Ŝ ŀǊŜ   
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŀȅ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊǎ .ŀǊƴŀǊŘΣ aƛǎǎ .ŜƴƴŜǧΣ aƛǎǎ         
CƛǊŜǎǘƻƴŜΣ aƛǎǎ CƻȄΣ aǊ DƛƭƭΣ aƛǎǎ DƻŘŘŀǊŘΣ aǊ [ŜŜΣ aƛǎǎ 
[ƭƻȅŘΣ aǊ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ aǊǎ ¦ȊƻŎƘǳƪǿǳ ŀƴŘ 5Ǌ ½ƘŀƻΦ aǊǎ  
±ƛƭƭŀƭǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ L ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ {ǳǧƻƴ 
ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀƴƴŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƊŜǊ 
Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ƛƴ              
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ hǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ !ǊƴƻƭŘ 
ό!ǧŜƴŘŀƴŎŜύ aǊǎ .Ǌƻǿƴ όaC[ύΣ aƛǎǎ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ό{ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴύΣ aǊ CŀǳƭƪƴŜǊ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ  
IƛǎǘƻǊȅύΣ aƛǎǎ DŜƭŘŀǊǘ ό9ƴƎƭƛǎƘύΣ aƛǎǎ YƛƴƎ 
ό{ŎƛŜƴŎŜύΣ aƛǎǎ [ŜƛƎƘŬŜƭŘ ό{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύΣ aƛǎǎ 
[ƻŎƪŜ ό/ƻǾŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊύΣ aǊǎ aƻǊǊƛǎ όaŜŘƛŀύΣ aǊǎ 
hǿƻƭŀōƛ ό.ǳǎƛƴŜǎǎύΣ aƛǎǎ tŀǘƘōŜǊƛȅŀ όaǳǎƛŎύΣ aƛǎǎ 
tŜǊŜǎ ό{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύΣ aƛǎǎ wŜŀŘ όt!ύ aƛǎǎ {ƘŜƛƪƘ 
ό{ŎƛŜƴŎŜύΣ aƛǎǎ ¦ǎƳŀƴŀƭƛ όaŀǘƘǎύΣ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
όaŀǘƘǎύ ŀƴŘ aǊ ²ǊƛƎƭŜȅ όIƛǎǘƻǊȅύΦ 
 
aȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ  
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
aǊ [Φ tǊŜǎǘƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 



9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƭŀŎƪΣ ōƭǳŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ vǳƛȊ - wƻǳƴŘ н ²ƛƴƴŜǊǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻ 
IƻƭŎƻƳōŜ .ƛƎ vǳƛȊ ŬƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ - ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ŀƳŜǊƻƴ !ōōƻǧ 

¶ !ƭŜȄ bƻǾŜǘǎŎƘƛ 

¶ .ŀǊŀȅǘǳǊƪ !ȅŘƛƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛȊȊŜǊǎΗ 

/ƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό.ŜƘŀǾƛƻǳǊǿŀǘŎƘύ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς /ƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳΥ 
 
aƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ 
ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Řŀȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀƛǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀōƭŜ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

aƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

hǳǊ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ tƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ŎƭŀǎǎŎƘŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ǝƻ ƭŜǎǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 



{ŎƘƻƻƭ {ƘƻŜǎ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŘǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƘƻƻŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜΥ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǊ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ оD 
ǇƛǘŎƘ ƻǊ ŬŜƭŘ ƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻǊ 
ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ оD ƻǊ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 
{ƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōƭŀŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƛƳǇƭȅΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ōƭŀŎƪΣ ǎƳŀǊǘΣ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ŜũŜŎǘ ǎƘƻŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻƎƻǎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ !ǎ 
ǎƳŀǊǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƳŀǧŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ bƛƪŜ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ tƭƛƳǎƻƭŜ ǎǘȅƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ƻƴǾŜǊǎŜ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ όōƻǘƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘȅƭŜǎΣ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƘŀƴ ōƭŀŎƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ ŜũŜŎǘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǎƳŀǊǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

bƻƴ-ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƘƻŜǎΥ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀŎƪ ƻǊ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅΦ !ƎŀƛƴΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ Dŀǎ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 
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